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Okulların stratejik plan yapması yasal bir gereklilik olduğu kadar kendi geleceklerini öngörmeleri açısından önem arz etmektedir. 

Kendi geleceğimizi öngörebilmek, geleceğimizi planlamakla mümkün olacaktır. En ağır maliyet plansızlık ve hedefsizliktir. 

Hedeflenen kalkınma ve geliĢmenin yol haritası geleceğe yönelik düĢünce ve stratejileri planlayarak oluĢturulur. 

Stratejik plan; kuruluĢun orta ve uzun vadeli amaçlar doğrultusunda temel ilke ve politikalarını, önceliklerini ve bunlara 

ulaĢmak için izlenecek yol ve yöntemler ile kaynak dağılımını düzenleyen plandır. Okulun bulunduğu nokta ile ulaĢmayı arzu 

ettiği durum arasındaki yolu tarif eder. Okulun amaçlarını, hedeflerini ve bunlara ulaĢmayı mümkün kılacak yöntemleri 

belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve geleceğe dönük bir bakıĢ açısı taĢır. Okul bütçesinin stratejik planda ortaya konulan 

stratejik hedeflerin gerçekleĢmesine imkân verecek Ģekilde hazırlanmasına, kaynak tahsisinin önceliklere dayandırılmasına ve 

hesap verme sorumluluğuna rehberlik etmektedir. 

Okulumuzun stratejik planı; ortak akıl,   katılımcı ve 5018 sayılı Kanunun getirdiği yenilikler de göz önünde bulundurularak, 

okul yöneticileri ve personelinin ortak çalıĢmaları neticesinde hazırlanmıĢtır. Hazırladığımız bu stratejik planın okulumuz eğitim 

öğretim hizmetlerinin daha da kaliteli hale getireceğine ümit ediyor, emeği geçen herkese teĢekkür ediyorum.       

 

Ferit ÖZBUDAK 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip 

tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 

paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
FERĠT ÖZBUDAK OKUL MÜDÜRÜ OZAN ERDEM ÇEVĠK MÜDÜR YARDIMCISI 

HASAN TOMBAġ MÜDÜR 
YARDIMCISI 

ARZU KURT REHBER ÖĞRETMENĠ 

FADĠME AKÇAM ÖĞRETMEN MEHMET GÜNEġ SINIF ÖĞRETMENĠ 

LÜTFĠYE GÜNDOĞAR OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ 
BAġKANI 

ALĠYE ERYILMAZ SINIF ÖĞRETMENĠ 

CANSEL YOLGĠDEN OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ 
YÖNETĠM KURULU 
ÜYESĠ 

GÖNÜL HACILAR SINIF ÖĞRETMENĠ 

 



 

BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun 

Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 
 

Adını bulunduğu mahalle ve Ģehit Osmanlı PadiĢahı Sultan I. 
Murat´tan alan okulun inĢaatına 1966 yılında mahalle sakinleri ve 
özel idarenin katkılarıyla baĢlanmıĢ olup, 1967-1968 öğretim yılında 
hizmete açılmıĢtır. Toplam 12.750 m2 lik bir alana sahip olan okul, 
1993-1994 öğretim yılında ilköğretime dönüĢtürülerek Sultan Murat 
Ġlköğretim Okulu, 2012-2013 eğitim öğretim yılından itibaren ilkokul 
ve ortaokul olarak ikiye ayrılmıĢtır. 2014 yılı Milli Eğitim 
Komisyonu kararı gereği, okulumuzda daha önce görev yapan okul 
müdürü Halit Uygur Ġlkokulu adı verilmiĢtir. Halit Uygur Ġlkokulu 
adıyla halen eğitim ve öğretime devam etmektedir. Okulda Nazım 
DEMĠR, Mustafa KESKĠN, Mevlüt HAMARAT, Halil GÜNGÖR, 
Yusuf KARDEġ, Halit UYGUR ve Fahrettin DEMĠR müdürlük 
yapmıĢlardır 

 

 



 

Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: ĠSTANBUL Ġlçesi: KÜÇÜKÇEKMECE 

Adres:  SULTAN MURAT MAH. EMSAL SOKAK NO:7 Coğrafi Konum (link): 40°59'56.2"N 28°47'11.8"E 

 

Telefon Numarası:  0212-5790115 Faks Numarası: 02125795566 

e- Posta Adresi: 740776@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://halituygurilkokulu.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 740776 Öğretim ġekli: Tam Gün  

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 2010 Toplam ÇalıĢan Sayısı  54 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 655 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 30 

Erkek 590 Erkek 8 

Toplam 1245 Toplam 38 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :38 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :38 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :38 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı :28 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı 175,00TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 15 

 

 



 

Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 1 4 

Sınıf Öğretmeni 8 20 28 

Anasınıfı Öğretmeni 0 6 6 

Rehber Öğretmen 0 3 3 

Özel Eğitim Öğretmeni 0 5 5 

Ġdari Personel 3 1 4 

Yardımcı Personel 2 5 7 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 16 42 58 

 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 



 
Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 7 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 32 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 35 Kütüphane  X 

Kullanılan Derslik Sayısı 32 Fen Laboratuvarı  X 

ġube Sayısı 35 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 30 ĠĢ Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 35 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 841 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1200    

Okul Kapalı Alan (m2)     

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)     

Kantin (m2) 25    

Tuvalet Sayısı 77    

Diğer (………….)     

 

 

 

 

 



 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

1/A SINIFI 20 23 43 3/A SINIFI 21 17 38 

1/B SINIFI 16 25 41 3/B SINIFI 15 20 35 

1/C SINIFI 19 22 41 3/C SINIFI 17 20 37 

1/D SINIFI 19 20 39 3/D SINIFI 19 19 38 

1/E SINIFI 18 23 41 3/E SINIFI 19 18 37 

1/F SINIFI 15 25 40 3/F SINIFI 19 19 38 

1/G SINIFI 19 20 39 3/G SINIFI 19 20 39 

2/A SINIFI 20 17 37 4/A SINIFI 14 22 36 

2/B SINIFI 19 19 38 4/B SINIFI 25 9 34 

2/C SINIFI 20 19 39 4/C SINIFI 15 20 35 

2/D SINIFI 18 20 38 4/D SINIFI 19 15 34 

2/E SINIFI 21 18 39 4/E SINIFI 12 21 33 

2/F SINIFI 16 21 37 4/F SINIFI 15 19 34 

2/G SINIFI 15 22 37 4/G SINIFI 18 16 34 

ANASINIFI A 23 15 38 ANASINIFI D 11 19 30 

ANASINIFI B 13 16 29 ANASINIFI E 15 18 33 

ANASINIFI C 13 19 32 ANASINIFI F 13 15 28 

ÖZEL ALT  0 4 4     

 



 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiĢtir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 6 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 5 Yazıcı Sayısı 6 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 28 Fotokopi Makinası Sayısı 4 

Projeksiyon Sayısı 36 Ġnternet Bağlantı Hızı 16MBPS 

    

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 128.029,57 TL 99.407,98 TL 

2018 188.122,28 TL 172.890,37 TL 

 



 

 

PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir :  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

……… 

……… 



 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

……. 

……. 

Veli Anketi Sonuçları: 

…… 

….. 



 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir  analizde 

birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

İçsel Faktörler  

GZFT 

GÜÇLÜ YÖNLER 

Eğitim- Öğretime Katılım Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

1. Sürekli devamsız öğrenci sayısının 

az olması.  

2. Tüm çalıĢanların eğitim - öğretime 

önem vermeleri ve deneyimli olmaları 

3. Okul – Aile iĢbirliğinin iyi olması 

 4. Rehberlik servisinin aktif 

çalıĢmaları. 

 5. Okul paydaĢları arasında hedef 

1. Öğretmen kadrosunun tecrübeli ve 
katılımcı olması  

2. Ġngilizce ve Din Kültürü ve Ahlak 
Bilgisi derslerinin branĢ öğretmenleri 
tarafından okutulması. 

 3. Yöneticilerin araç-gereç temini ve 
sürecin planlanması noktasında titiz 

davranmaları, gerekli materyallerin 
gecikmeksizin alınması  

4. Okulun Eğitim-öğretim düzeyinin 

1. Teknolojik donanımın yeterli olması  

2. Okul bahçesinin geniĢ olması 

 4. Okul ikliminin olumlu olması  

5. Çok amaçlı salonun olması  

6. Okul web sitesinin yayında olması ve 

sürekli güncellenmesi  

7. Öğretmen kadrosunun tecrübeli ve 

katılımcı olması  

8. Okulun tüm birimleriyle tertip, düzen, 

bakım ve temizliğinin iyi olması 



 

anlayıĢına uygun sağlıklı bir iletiĢim 

olması. 

 6. Öğretmenler arasındaki iletiĢimin 

ve iĢbirliğinin iyi olması. 

 7. Sosyal etkinliklerin tür ve sayısının 

artırılması noktasında iyi bir 

potansiyelin var olması. 

iyi olması. 

 5. BaĢarıların çevre grupları 
tarafından takdir edilmesi 

 6. Yeniliklere ve geliĢmelere açık bir 
yönetim anlayıĢına sahip olması 

 7. Tüm çalıĢmaların planlı 
yürütülmesi  

8. Yöneticilerin mevzuat hâkimiyeti ve 

sorumluluklarını yerine getirme 
noktasındaki duyarlılıkları. 

 9. Okulda öğle arası yemek hizmetinin 

veriliyor olması.  

10. Velilerin eğitim ve ekonomik açıdan 

iyi bir duruma sahip olmaları  

11. Okulun öğrencilerin evlerine yakın 

olması ve okula ulaĢımın kolay olması.  

12. Okulun Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğüne yakın olması 

 13. Okulun köklü bir geçmiĢinin olması    

14. Okulun sahip olduğu teknolojik 

imkanların sürekli geliĢiyor olması. 

 

ZAYIF YÖNLER 

Eğitim- Öğretime Katılım Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

 

1. Zorunlu eğitimden ayrılmaların 
önlenmesine iliĢkin etkili bir izleme ve 
önleme mekanizmasının olmaması 

2. Ġlgili veli ve öğrenci potansiyeline 
sahip olmasına rağmen sosyal kültürel 
baĢarı düzeyinin düĢük olması 

3. Öğrencilerimizin ilgilerinin 
belirlenmemiĢ olması 

4. Teknoloji kullanımının öğretmenler 
tarafından istenen düzeyde 
olmayıĢı 

1- Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere 
katılımın yetersiz olması 

2- Proje üretkenliğinin yetersiz olması 

3- Yabancı dil eğitim düzeyinin 
yükseltilmesine yönelik çalıĢmanın 
yeterli düzeyde olmaması 

4- Açılan kulüplere yapılan baĢvurunun 
istenilen seviyede olmaması 

   5-Okul Meclisi çalıĢmalarının 

öğrencilerin küçük olması nedeniyle etkin 

olmaması 

1- Derslik sayısının yetersiz olması 

2- Bütçenin yeterli olmaması 

3- Kadrolu memur ve hizmetli personelin 
bulunmaması. 

   4- Mevcut destek personelinin nitelikli 

olmaması, personel temininde yaĢanan 

güçlükler. 

   5- Okul kütüphanesinin olmaması, 

mevcut kitaplıkların ise Ġlköğretim 

döneminden kalması ve geçerliliklerinin 

yitirmesi  



 
   6- Toplum yararı çalıĢmalarının yetersiz 

olması  

  7- AB Proje çalıĢmalarına öğretmenlerini 

etkin katılmaması  

 8- Hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan 

öğretmen sayısının yetersiz olması 

 9- Öğrenci yapısının homojen olmaması, 

değiĢik bölgelerden gelen öğrenciler 

nedeniyle sınıf kültürü 

oluĢturulmasındaki sorunlar  

10- Öğretmenlerin teknolojiyi etkin ve 

verimli kullanamamaları  

11- Etkili ve nitelikli materyal geliĢtirme 

becerisinin olmaması 

 12-Derslerin sadece “anlatım” metoduyla 

aktarılması, değiĢik öğretim yöntem ve 

tekniklerinin kullanımının yetersiz olması 

 13- Sınıf yönetimi ve öğrenci psikolojisi 

alanında öğretmenlerin hala eski bilgiler 

ve deneyimleri uygulaması, yeni ve 

güncel yaklaĢımlara kapalı olması  

 

  6- Çok amaçlı salonun yeterince kull   

anılmaması 

   7- Okul- Öncesi Eğitim Öğrenci 

kapasitesinin düĢük olması  

   8- PaydaĢ memnuniyet düzeyinin 

belirlenmesine yönelik çalıĢma 

yapılmaması  

   9- ÇalıĢanların motivasyonunu artıracak 

unsurların yetersiz olması 

   10- Bedensel engelli öğrenciler için 

okulun fiziki yetersizliği  

   11-  Drama dersliğinin olmaması 

    12- Derslik sisteminin tam anlamıyla 

oluĢturulamaması  

    13- Okul yönetiminin proje tabanlı 

çalıĢmaması ve okul yönetim Ģeklinin 

proaktif olmaması ve bu duruma alıĢkın 

personel yapısı. 

 

 

 

 



 

FIRSATLAR 

Eğitim- Öğretime Katılım Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

1- Kaliteli Eğitim ve öğretime yönelik talebin 

giderek artması 

1. Yakın çevrede üç adet üniversite bulunması 

2. Bilgi Evleri ve Kütüphaneye yakın olması 

3. Kültür merkezlerine yakın olması 

4. Velilerin eğitim-öğretime önem veriyor 

olmaları.  

 

1. Yerel yönetimlerin iĢbirliğine açık olması 

2. GeniĢ bir paydaĢ kitlesinin varlığı 

3. GeliĢen teknolojilerin eğitimde 

kullanılabilirliğinin artması 

4. Sanatsal, Kültürel ve Sportif faaliyetlerin 

çokluğu 

5. Okulun kültür merkezine yakın 

olması.  

       6. Okulun spor merkezlerine yakın 

olması.  

        7. Yakın çevredeki Sağlık 

Merkezlerinin varlığı  

       8. Okulun iĢbirliği yapacağı aynı 

seviyedeki özel ve resmi kurumların 

varlığı  

       9. Okulda proje tabanlı çalıĢacak bir 

“öğretmen grubunun” oluĢması 

1. Veli-okul ĠĢbirliğinin güçlü olması 

2. Okulun kültür merkezine yakın olması 

3. Ġdari kadronun ilgili olması 

4. Okulumuzun içi ve çevresinde kamera 

sistemi olması 

5. UlaĢım açısından uygun yerde olması 

 

 

TEHDĠTLER 

Eğitim- Öğretime Katılım Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

 

1. Demografik dağılımın dengesiz 

 

1-Öğrencilerin ilgi ve dikkatlerini 

 

1. Caddeye yakın olması 



 

oluĢu 

2. Sosyo-ekonomik eĢitsizliklerin 

varlığı. 

3. ParçalanmıĢ ailelerin fazla oluĢu 

 

 

 

dağıtacak sosyal alanların fazlalığı. 

2-Velilerin çocuklarına verdikleri desteğin 

yetersiz olması 

3-Medyanın olumsuz etkilerinin olması 

4-Velilerin açılan Alo 147 hattını 

öğretmenlere karĢı Ģikayet ve tehdit 

unsuru olarak kullanmaları 

 

2. Deprem riskinin varlığı 

3. Kurumlarda profesyonel Güvenlik 

Hizmetlerinin sunulmaması 

4. Ġlimiz ve ilçemizin ve dolayısıyla 

okulumuzun bulunduğu mahallenin 

sürekli göç alması 

 

 

 

 

GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 



 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan 

Bireyler 

Ġstihdam Edilebilirlik 

ve Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul 

Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

  

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Bedensel engelli öğrenciler için binanın fiziki yetersizliği 

2 Okul öncesi eğitimde öğrenci kapasitesinin sınırlı olması 

3 Okumaz yazmaz oranın istenilen düzeye getirilememesi 



 

4 Hayat boyu öğrenmenin tanıtımının yeterli düzeyde olmaması 

5 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime eriĢiminin sağlanamaması 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Proje çalıĢmalarına katılan öğretmen ve öğrenci sayılarının yeterli olmaması 

2 Okul sağlığı ve temizliği konusunda yetersizliklerin olması 
3 Yabancı dil yeterliliğinin düĢük olması 
4 Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimlerin nitelik ve nicelik bakımından yetersiz olması 
5 Uluslararası hareketlilik programlarına katılımın istenen düzeyde olmaması 

6 ParçalanmıĢ ailelerin fazla oluĢu 
7  

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Bedensel engelli öğrenciler için okulun fiziki yetersizliği 

2 Okulun iĢ güvenliği kapsamında risk analizinin yapılmaması 

3 Binamızdaki bölüm yetersizliğinden kütüphane, laboratuar gibi bölümlerim yapılamaması 

4 Sosyal, kültürel ve sportif faaliyet alanlarının yetersiz olması 

5 ÇalıĢanların ödüllendirilmesinin yeterli düzeyde olmaması 

6 Hizmet içi eğitim kalitesinin yetersizliği 

7  



 

 

BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ  

Okulumuz için belirlenmiĢ olan eğitim öğretim programını, çevre faktörlerini de dikkate alarak, etkili ve verimli bir Ģekilde 

uygulamak. öğrencilerin kabiliyetlerine, ihtiyaçlarına uygun bir eğitim hizmeti sunmak, onların sosyal, kültürel ve ekonomik 

ihtiyaçlarını karĢılayacak yeteneklerini geliĢtirmek ve öğrencilerimizin gelecekte ihtiyaç duyacağı donanımları kazandırmaktır. 

VĠZYONUMUZ  

•ÇağdaĢ yönetim sistemleri ıĢığında, okul-veli-çevre iĢbirliği içerisinde, modern eğitim yöntem ve tekniklerini, araç ve 

gereçlerini kullanarak, öğrencilerimizin ve çevrenin tüm eğitim gereksinimlerini karĢılayarak, emsallerine göre daha kaliteli 

eğitim veren model bir eğitim kurumu olmaktır 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ  

1) Öğrenci merkezli eğitimi savunuruz 

2) Dürüst, güvenilir, Ģeffaf, hizmet ve çözüm odaklı yönetim anlayıĢını benimseriz. 

3) Toplam Kalite Yönetimini benimseriz 

4) Farklılıklara saygılı olmayı, değiĢime ve geliĢime açık olmayı önemseriz. 



 

5) Teknolojiden ve bilimden sürekli ve etkin yararlanırız. 

6) Hizmet sunduğumuz ailelerimizin ve öğrencilerimizin isteklerini, 

7) ihtiyaçlarını belirleyip, bunları karĢılamaya çalıĢırız. 

8) Kararlarımızı elde ettiğimiz sonuçlara göre alırız. 

9) Görevlerimizi yerine getirirken katılımcılık, Ģeffaflık ve tarafsızlık ilkelerini uygularız. 

10) Tüm iliĢkilerde insana saygı esasını uygular; çalıĢan ve hizmet alanların beklenti, duygu ve düĢüncelerine değer veririz. 

11) ÇalıĢmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalıĢmalarıyla sağlanacağı anlayıĢını kabul ederek ekip çalıĢmalarına gereken önemi 

veririz. 

12) Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalıĢanın kuruma katkısını tanıyıp takdir ederiz. 



 

 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.    

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları da giderilecektir.  

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

%99 %100 
%100 %100 %100 %100 

PG.1.1.b 
Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almıĢ olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

%86 %88 %90 %92 %96 %100 



 

PG.1.1.c. Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

%98 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

%3 %2 %1 %1 %1 %1 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

%12 %10 %6 %4 %2 %1 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.g. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim) 

%96 %98 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.h. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
katılan kiĢi sayısı (sayı) (halkeğitim) 

94 140 230 340 490 700 

 

Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalıĢması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalıĢmalar yapılacaktır. 

Ozan ERDEM ÇEVĠK 
Müdür Yardımcısı  

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüĢmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımının kolaylaĢtırılması için rampa ve asansör 
eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Hasan TOMBAġ Müdür 
Yardımcısı 

Mayıs 2019 

 



 

TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde 

yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, 

öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki 

faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin 

akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 

Öğrenci kiĢisel ve sosyal geliĢimine katkıda 
bulunmak ve baĢarısını artırmak için açılan 
okul kulüplerine katılan öğrenci oranı (%) 

%32 %37 %40 %46 %48 %50 

PG.2.1.b 
Okul içinde veya dıĢında düzenlenen en az 
bir sosyal, kültürel ve sportif etkinliğe 
katılan öğrenci oranı (%) 

%78 %80 %84 %87 %90 %95 

PG.2.1.c 
Okul bünyesinde yıl içinde öğrencilere 
yönelik düzenlenen sosyal, kültürel ve 
sportif etkinlik sayısı 

15 16 18 20 21 24 



 

PG.2.1.d 
Okul içinde veya dıĢında düzenlenen Sosyal 
ve Kültürel yarıĢma/etkinliklere katılım 
oranı (%) 

%65 %72 %76 %79 %85 %90 

PG.2.1.e 
Resmi ve Ulusal bayramlar dıĢında okul 
içinde kutlaması yapılan belirli gün ve hafta 
sayısı 

12 14 15 17 19 24 

PG.2.1.f Öğrencilerin yılsonu baĢarı puanı 
ortalamaları 

%78 %82 %85 %88 %90 %95 

PG.2.1.g Yıl içinde okunan kitap sayısının öğrenci 
sayısına oranı 

%40 %45 %50 %60 %70 %90 

PG.2.1.h TeĢekkür / Takdir Belgesi alan öğrenci oranı 

(%) 
%75 %80 

%85 %88 %90 %95 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 Okul kulübü çalıĢmaları yapılacaktır. 
Hasan TOMBAġ 

Müdür yardımcısı 
15 Eylül-1 Ekim  

2.2.2 Okul kulübüne katılım arttırılacaktır. 
Tüm Ġdare ve Sınıf 

Öğretmenleri 
15 eylül- 1Ekim 

2.2.3 
Her düzey eğitim kademesinde gerçekleĢtirilen 
sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere katılım 
arttırmak için komisyonlar kurulacaktır. 

Okul Ġdaresi Eylül Ayı 

2.2.4 
Okul içi düzenlenen yarıĢma sayıları artırılacak, 
yarıĢmalara katılım özendirilecektir. 

Müdür Yardımcısı 
 Ozan Erdem Çevik 

Eğitim Öğretim Ġçerisinde 

2.2.5 
4. Sınıf Yıl Sonu BaĢarı Puanları ile ilgili veri tabanı 

oluĢturulacaktır. 

Ozan Erdem Çevik 

Müdür Yardımcısı 
Her Dönem Sonu 



 

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir Ģekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a 
Katılımcı bir yönetim anlayıĢı çerçevesinde 
oluĢturulan kurul, komisyon veya ekip sayısı 

5 6 7 8 9 10 

PG.2.2.b Öğretmenler Kurulunda alınan kararların 
uygulanma oranı (%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.2.2.c 
Veli toplantılarına ortalama katılım oranı (%) %70 %75 %80 %85 %90 %95 

PG.2.2.d 
Rehberlik ve denetim sonuçlarına göre 
kuruma yapılan bildirimlerin uygulanma 
oranı 

%80 %82 %85 %87 %90 %95 

PG.2.2.e Kurumun WEB sitesinin ziyaret edilme 
sayısı 

1300 2000 2500 3000 3500 5000 

PG.2.2.f Kurumun resmi WEB sitesinden yapılan 
haber sayısı 

45 70 80 95 110 150 

PG.2.2.g Kurumun resmi WEB sitesinden yapılan 
duyuru sayısı 

50 70 85 100 120 165 

PG.2.2.h 
Memnuniyet Oranları (%) %85 %90 %95 %97 %98 %100 

 

 

 

 



 

Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

 
Okulun hizmet sunmakla sorumlu olduğu vatandaĢlar 

kamu hizmet standartları hususunda bilgilendirilecektir. 
Okul Stratejik Plan Ekibi Veli Toplantılarında 

2.2.1 
Karar alma ve süreçlerine iç ve dıĢ paydaĢların daha çok 
dâhil edildiği mekanizmalar geliĢtirilecektir. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 15 Eylül – 15 Ekim 

2.2.2 
Veli, Öğrenci ve ÇalıĢan memnuniyet anketleri yapılarak 
sonuçları analiz edilecektir. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 
Eğitim Öğretim Yılı içinde 
En Az 4 Kere 

2.2.3 
Süreli yayınlar çıkartılarak okulumuzun yaptığı 
çalıĢmalar hakkında paydaĢların bilgilendirilmesi 
sağlanacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi Her Dönem Sonu 

2.2.4 
Eğitime iliĢkin veri ve istatistiklerin tutulabilmesi ve 
istatistik arĢivinin oluĢturulabilmesi için gerekli 
çalıĢmalar yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi Her Dönem Sonu 

2.2.5 
Kurumsal ve idari kapasitenin geliĢtirebilmesi için tüm 
paydaĢların görüĢ ve önerilerinin alınacağı anket / 
görüĢmeler yapılacaktır 

Okul Stratejik Plan Ekibi Her Dönem Sonu 

2.2.6 
Okulda yapılan sivil savunma, sabotaj planlarının yıl bazlı 
güncellenmesi sağlanarak ilgili kurumlarla iĢ birliğiyle 
okulda tatbikatlar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı 
 Hasan TOMBAġ 

28 ġubat -07 Mart 

2.2.7 
Okul resmi web sitesi daha verimli ve etkin iĢlemesi için 
çalıĢmalar yapılacaktır 

Okul rehber öğretmeni 
Arzu KURT 

Eğitim Öğretim Yılı içinde 

2.2.8 
Müdürlüğümüz stratejik planında yer alan performans 
gösterge hedeflerinin takibi sağlanacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi Her Dönem Sonu 

2.2.9 Veli toplantılarına katılımı artırıcı çalıĢmalar yapılacaktır Okul Stratejik Plan Ekibi Her dönem baĢı 

 

 



 

TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

 

Stratejik Hedef 3.1.   

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a. 
Ortalama Öğretmen baĢına düĢen öğrenci 
sayısı 

38 36 36 35 35 34 

PG.3.1.b. 
Öğretmen norm kadro doluluk oranı (%) %92 %92 

%95 %100 %100 %100 

PG.3.1.c. Personel (Memur, Hizmetli) ihtiyaca göre 

doluluk oranı (%) 
%100 %100 

%100 %100 %100 %100 

PG.3.1.d. Ücretli öğretmen sayısı 6 5 4 0 0 0 

PG.3.1.e. Lisansüstü eğitimini tamamlayan personel 
sayısı 

4 6 8 10 12 15 

PG.3.1.f. ĠĢ sağlığı ve Güvenliği eğitim almıĢ personel 
sayısı 

40 42 42 42 42 42 

 



 

Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1 
Personelin yüksek lisans, hizmet içi eğitim ve uzaktan 

eğitim gibi etkinliklere katılımı teĢvik edilecektir. 
Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-01 Ekim 

3.1.2 
Personelin çalıĢma motivasyonunu ve iĢ tatminini 
arttırmaya yönelik çalıĢmalar yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-01 Ekim 

3.1.3 

ÇalıĢanların verimliliğinin artırılmasına yönelik yerel 
yönetimler sosyal /kültürel ve sportif faaliyetlerin 
sayısının ve türünün artırılmasına yönelik çalıĢmalar 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 15 Eylül-15 Ekim 

V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 40.000 42.000 45.000 45.000 47.000 50.000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 15.000 16.000 18.000 20.000 22.000 25.000 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 35.000  40.000 42.000 45.000 48.000 50.000 

TOPLAM 80.000 98.000 105.000 110.000 117.000 125.000 

 



 

VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  

 


